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A EXCELENCIA VEM DO SETOR PUBLICO
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Como tudo comecou’?
Vinte anos

de parceria
com o setor
publico.

Primeiro projeto em
Prefeitura

Pesquisa em 360
municipios brasileiros
e 90 no exterior

AQUlLA\\‘

Criacao do conceito
de cidades excelentes

CIDADES
EXCELENTES

Criacao de uma
inovadora
plataforma digital

IGMA

Gestdao Municipal

Publicagcao do Livro
e do curso

1° edicdo do Prémio
Band - Cidades
Excelentes

PREMIO BAND

CIDADES
EXCELENTES

2° edicao do Prémio
Band - Cidades
Excelentes

IGMA 2022

« Novo Pilare
Novos
indicadores

« Parceriacom
TCE-SP

SR TCESP

MNP Tribunal de Contas
ATy do Estado de S&o Paulo
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CAPITULOS

1- A ORIGEM + 7

2 - A CRIACAO DA PLATAFORMA IGMA

3 - OS PILARES DO CICLO VIRTUOSO DO M“_
DESENVOLVIMENTO HUMANO
4 - OS 8 PASSOS PARA UMA CIDADE EXCELENTE LIVROS

5-AS CIDADES DO FUTURO



Uma cidade que pratica a

exceléncia promove o

equilibrio do ciclo virtuoso, o

qual é caracterizado pela

atuacao interdependente de 6 “eicienca (= .
. Fiscal e ® MELHORIA

pilares.

Educacao

Saude e
Bem-estar

Transparéncia ESTRUTURAL

s IDH Wit
Urbana

&.@9'

Sustentabilidade

Nas Cidades Excelentes, todos

. " Desenvolvimento
os pilares funcionam e se Socioeconomico
retroalimentam.

Estes pilares foram quantificados

e mensurados pelo IGMA: Iindice IGMAindic?de B
de Gestdo Municipal Aquila. By | unietpel



Sold seie Por meio de BIG DATA e INTELIGENCIA ARTIFICIAL, o IGMA -

as 3 melhores iniciativas

s il INDICE DE GESTAO MUNICIPAL AQUILA, é uma plataforma que
tem como objetivo ser uma BUSSOLA DA GESTAO PUBLICA
MUNICIPAL.
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PLATAFORMA IGMA
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Consolidagao
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USUARIOS  CONSULTAS

PLATAFORMA PLATAFORMA

IGMA IGMA

5.570 CIDADES COMPARAVEIS | I

Pouco Eficiente Muito Eficiente

0 50 65 80 100

municipios

O Distrito Federal e Fernando de Noronha foram contemplados para a nossa contabilizagdo geral de municipios brasileiros, totalizando o nimero de 5.570. Mas, para efeitos de comparagao, |

esses territdrios ndo sdo considerados nos calculos do IGMA, devido as especificidades politico-administrativas

o
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O que € um
indicador? -
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------ z N Quem nao
-+ E uma representacao N

...... ] mede nao

1iin deTorma S gerencia. O
i Intuitiva de uma gerenciamento
111t metrica para comeca pelos
EERES Indicadores.
.70 gquando comparada a |

211 uma referéncia ou alvo. e

S -

------ 1. BPM, CBOk - 3.0.(2013).
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Os

podem ser de dois tipos:

Indicador de Processo ou ( Indicador de Resultado ou
Item de Verificagao ou PPI Item de Controle ou KPI (Key
(Process Performance 7 Performance Indicator)
Indicator) quando medem as quando medem os resultados

caracteristicas do processo. y k do produto/servicos.

Y

>

MEIOS (Causas) Fins (Efeitos)




- Expectativa de anos de estudo

- Taxa de abandono anos finais Ensino Fundamental indice de

- Taxa de abandono anos iniciais Ensino Fundamental Gestédo Municipal

+ Gasto com educacao por aluno por ponto do IDEB . P
Aquila

- Resultado IDEB Anos Finais Ensino Fundamental ™
- Resultado IDEB Anos Iniciais Ensino Fundamental - Cobertura da Atenc¢ao Primaria
- Distorcao Idade-Série Ensino Fundamental ~ - Expectativa de vida ao nascer
- Acesso a educagao infantil EDUCACAO - « Numero de leitos hospitalares (SUS)
- Percentual de aplicagdo Educagao- Minimo constitucional 14 KPIS — SAUDE E por mil habitantes
- Percentual de aplicagdo FUNDEB f — P BEM ESTAR ‘Numerode profissionais da saude
- Percentual de aplicagao FUNDEB Magistério 4 8 KPIS (SUS) por mil habitantes
- Analfabetismo 15 anos ou mais = . 4 - Taxa de mortalidade infantil
+ Adequacao da Formacgao Docente 3 @. - Percentual de aplicagao Saude -
- Custo da Ineficiéncia por aluno — ' \’/ W Minimo constitucional

- 4 ' V| - indice Sintético Final Previne Brasil

s — ' ““ - Cobertura vacinal
« Percentual de endividamento = ~ A

- Autonomia fiscal = _—
. Ca;acidade de investir GOVERNANCA’ / JI G M A 7

- Investimento per capita EF'C'ENC'A FlSCAL 67 KPIS
Resultado fsca E TRANSPARENCIA &

- Condigoes habitacionais
- Infraestrutura urbana

INFRAESTRUTURA - Abastecimento de agua

- Indice de transparéncia 16 KPIS

- Aderéncia ao Plano de Contas - Tratamento do esgoto
- Relagdo de servidores por 100 habitantes E MOBILIDADE - Acessos a banda larga fixa
- Proporc¢ao de comissionados sobre o quadro de servidores U R B AN A por 100 habitantes
- Classificacdo da Capacidade de Pagamento — CAPAG 8 KPIS - Deslocamento casa trabalho
- Percentual de Mulheres Eleitas em menos de 1hora
- Score do IEG-M e variagao da faixa + Acesso a rede de esgoto
- Despesas com Pessoal Executivo sobre a Receita - Coleta de lixo domiciliar
- Pagamento no prazo do Parcelamento com RPPS? -
- Apuracao do Pagamento dos Precatérios* 11 KPIS
- Despesa com legislativo por habitante
- = = - g 10 KPIS DESENVOLVIMENTO o SUSTENTABILlDADE - Cestao de riscos e desastres
a - - Atendimento a coleta seletiva urbana .
( SOCIOECONOMICO E ORDEM PUBLICA — - Recuperacao de materiais reciclaveis ' lmpa<-:to ST
- PIB per capita - Saldrio médio mensal - Perdas na distribuicio de gua + Arborizagao urbana
. indice de Gini da renda domiciliar per capita - Populagao ocupada . Percentual de veiculos com baixa - Consumo meédio de agua
- Jovens entre 18 e 20 anos que completaram o ensino médio - Taxa de homicidios emissao de poluentes » Seguranca Hidrica
- Pessoas com 25 anos ou mais que completaram o ensino superior - Taxa de mortes por arma de fogo - Concentracao de focos de calor
- Percentual de pobres na populacao - Taxa de mortes no transito - Emissdo de gases de efeito estufa por habitante
\, J \

1 - Somente municipios de S3o Paulo






V 4

CEARA
E ASOMA DE

184 MUNICIPIOS

POPULACAO PIB PER CAPITA AREA TERRITORIAL

4% 242
iii Brasil $ Brasil

8.936.431 R$ 18.168

habitantes

172
Brasil

148.894 .

Fonte: IBGE (PIB PER CAPITA 2020, POPULACAO PRELIMINAR CENSO 2022, AREA TERRITORIAL 2021).



IGMA MUNICIPIOS DO CEARA

‘IzosPCR o4z Faixas IGMA: » Em Desenvolvimento g Excelente
62,55 /7 /7
:: z: :;;: Em média, os 0as50 50 a 65 65280 @ 802100
5°ES 57.45 M U N lCl plOS DO CEARA \ Critico \ Desenvolvido
6° MG 56,97 apresentam resultado em
7° Ms 54,30 torno de
8° GO 53,00
9° MT 52,51 o
o 50,28 48%
11° CE i
12° PB 47,09 (110 ESTADO) DOS EAUN|C|D|OS
1o CRITICOS
14° TO 46,70 -
15 RO 46,59 FAIXA CRITICA DE GESTAO NS O NO IGMA
167 PE 46,43 MUNICIPAL ' T4
17° AL 44,08
18° PI 45,05
19° SE 44,49
20° BA 44,00
21° MA 34,83
22° RR 34,41
23° PA 36,45
24° AM 34,32
25° AP 34,55
26° AC 33,25

o} 50 65 80 100



QUAIS OS PRINCIPAIS
DESAFIOS PARA OS
MUNICIiPIOS DO
CEARA NO

CICLO DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO?

Governanga,
Eficiéncia
Fiscal e
Transparéncia

Educacao

Saude e

@g’ . p Bem-estar
P &
= MELHORIA

ESTRUTURAL

IDH = Wbidede
‘ o Urbana
e

m &

Sustentabilidade

Desenvolvimento
SocioeconOmico
e Ordem Publica



IGMA

Desdobrando o IGMA meédio dos municipios do

CEARA por pilar:

IGMA

GOVERNANCA, EFICIENCIA
®  FISCAL E TRANSPARENCIA

(=3 .
B e

-@-, SAUDE E BEM ESTAR
=

n@ INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE URBANA

DESENV. SOCIOECON. E
ORDEM PUBLICA

@ SUSTENTABILIDADE

0
POUCO EFICIENTE

Fonte: PLATAFORMA IGMA, dados extraidos em 26/04/2023.

50
MUNICIPIO

POSICAO ENTRE
OS ESTADOS

65

DESENVOLVIDO

80

EXCELENTE
100
MUITO EFICIENTE

Os municipios do
Ceara destacam-se
positivamente no
Pilar Educacao!

Nos trés ultimos

pilares a situacgao
Mmeédia € considerada
critica, com
destague para o pilar
Desenvolvimento
Socioecondmico e
Ordem Publica




Fonte: https://veja.abril.com.br/educacao/camilo-santana-tem-desafio-de-replicar-nacionalmente-sucesso-do-ceara/
veja
RADAR RADAR ECONOMICO POLITICA ECONOMIA SAUDE MUNDO CULTURA ESPORTE AGENDA VERDE

Educacao

Camilo Santana tem desafio de replicar
nacionalmente

Com a chegada da equipe do ex-governador ao MEC, o bom exemplo cearense na Educacao ganha
folego para reverberar em outros cantos

Por Ricardo Ferraz Atualizado em 20 jan 2023, 17

AS CIDADES DO CEARA SAO
REALMENTE EXCELENTES?

O QUE FALTA PARA OS DEMAIS PILARES TAMBEM SE DESENVOLVEREM E O CICLO
GIRAR COM EXCELENCIA RUMO AO PLENO DESENVOLVIMENTO HUMANO?

POR QUE OS RESULTADOS POSITIVOS NA EDUCACAO NAO REFLETEM NOS DEMAIS
PILARES?



Em desenvolvimento Excelente

CEARA | Pilares do IGMA : coimmmiiimm—s

X _ , DESENVOLVIMENTO
GOVERNANGA, EFICIENCIA EDUCAGAO SAUDE E BEM- INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOECONGMICO
FISCAL E TRANSPARENCIA ESTAR MOBILIDADE E ORDEM PUBLICA

g0 2 (1%
(33%) L

127 (69%) 122 (86%) 1
—B60(33%) (555 179 (97%)

48% 1% 24% 69% 66% 97%

DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS

CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS

Fonte: Extraido da PLATAFORMA IGMA em 26/04/2023.



Pilares do IGMA - i—

Excelente

Exemplo de desdobramento e aprofundando no Pilar de Desenvolvimento
Socioecondmico e Ordem Publica...

Valores médios dos municipios do estado BENCHMARK NORDESTE
Indicador Valor médio POSICAO ESTADO VALOR
Saldrio médio mensal 1.711,99 26 SE 2.228,02
Taxa de mortes por arma de fogo 30,88 26 Pl 7,28
PIB per capita 12.504,51 23 RN 17.312,08
Pessoas com 25 anos ou mais que completaram o ensino superiot 3,77 20 SE 4,02
Taxa de mortes no transito 26,58 20 RN 18,77
Taxa de homicidios 36,04 20 PI 11,39 v
Percentual da popula¢ao de baixa renda 42,71 19 RN 35,01
v indice de Gini da renda domiciliar per capita 0,53 16 PB 0,50 e

Populacdao ocupada 10,08 15 RN 10,62 A &
Jovens entre 18 e 20 anos que completaram o ensino médio 32,80 11 CE '

. ! 3%

& 2

“

Onde estao os maiores desafios?
O que pode ser feito? Legenda
- 8m.o7 3,608 Mil
0,00 236,81 .
- .

Fonte: Extraido da PLATAFORMA IGMA em 26/04/2023.



QUAL O PROXIMO PASSO PARA TORNAR
OS MUNICIPIOS DO EXCELENTES
EM TODOS OS PILARES DO
CICLO DO DESENVOLVIMENTO
HUMANO?2



AGENDA

PREMIO CIDADES EXCELENTES




2,5 PREMIO
¥ CIDADES EXCELENTES

Cidades Excelentes sdo aquelas que proporcionam a melhor qualidade de vida
para os seus cidaddos.

O objetivo da premiacdo € identificar

e premiar praticas inovadoras de
Gestao Municipal, com foco na ——— Ey%mm'

melhoria do Ciclo Virfuoso do

Desenvolvimento Humano, alinhado
com os 17 objetivos de
sustentablilidade da ONU




219>
>
NAS

Como o programa esta sendo disseminado no brasil?

0
0

Bibliografia IGMA Prémio
Plataforma online

PREMIO BAND

CIDADES
EXCELENTES
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0

SOLUCOES DE GESTAO

INICIATIVAS PIONEIRAS DE QUE SIRVAM DE
GESTAO PUBLICA REFERENCIA PARA
MUNICIPAL OUTROS MUNICIPIOS

RECONHECER | INCENTIVAR

VALORIZAR

IMPLEMENTAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS QUE
PROJETOS DE ATUAM DE FORMA PROATIVA
MELHORIA NA ESFERA EM BENEFICIO DO INTERESSE

PUBLICA PUBLICO

Fonte das informacdes sobre Metodologia Cidades Excelentes, Circulo Virtuoso, IGMA, IDH e ODS: Livro Cidades Excelentes



Etapas Estaduais e

Categorias de Premiacao

Etapa Nacional

Participam automaticamente todas
as cidades brasileiras

Menor ou igual a

30 mil

habitantes

Entre Acima
30 e 100 mil 100 mil
habitantes habitantes
Prémios

5570
CIDADES

Vencedor
Geral

om>»>r -9

| - Gov,, Eficiéncia Fiscal e Transparéncia

@ 2- Educacao

é@ 3 - Saude

=" 4 - Infraestrutura

&f 5 - Sustentabilidade @

(8) - A e
&Y 6 — Desenv. S6cio Econémico



- PROJETOS COM
IGMA + IMPACTOPARAA == RESULTADO

SOCIEDADE FINAL

NOTA E RANKING DO
IGMA DO MUNICIPIO

0 a 15 pontos

G PREMIO BAND \
CIDADES B3
EX TES

CELEN
: 2023 /

@®




Préemio 2023

Calenddario previsto para o 3° Prémio BAND Cidades Excelentes:
a. Lancamento do prémio em 08/05/2023;

b. Prazo final para envio de projetos em [IS/08/2023;

c. Evento de premiacdo estadual até 31/10/2023;

d. Divulgacdo da premiacdo nacional até 26/11/2023.

hitps://premiocidadesexcelentes.band.uol.com.br/

ENVIE SEU PROSET O 2025

TEMA: PROJETOS COM IMPACTO PARA A SOCIEDADE

A. RESPONSAVEL PELA INSCRIGAO




Auditoria e Validacdo PUblica

Todo o processo € auditado e validado por instituicoes independentes.

ok 244 Tribunal de Contas
e do Estado de Sao Paulo

MANDATUM

Consultoria

Instituicbes responsdveis em 2022




Comunica¢ao do Programa @

@ Eventos realizados e +.Io mil distribuidos
oy e o
transmitidos em todas as LIVros
filiais, afiliadas e redes sociais
@ Participacao de prefeitos, + 250 mil :;e;i::,::
governadores, deputados e IGMA desde 2021

convidados

® Representantes de 39% da
populacao nas premiacoes

L 700 Projetos gerados

Dados de 2021 e 2022




Catunda - CE

Premiacgao nacional
Pilar Educacao
Cidades acima de 30 mil hab. nts

.
—
7

4

Manaus — AM
Premiacdo estadual
Cidades acima de 100 mil hab.

Lavras - MG
Premiagao nacional
Pilar Desenvolvimento e Ordem Publica
Cidades acima de 100 mil hab.

Cascavel - SC

Premiacado nacional
Cidades acima de 100 mil hab.

Primavera do Leste - MT
Premiagao estadual

Pilar Saude
Cidades entre 30 e 100 mil hab.




Banco do
Brasil
Auditorium

4
BANCO DO BRASIL

FLAVIA ARRUDA
Ministra Sec de
Governo

MARIA CRISTINA PEDUZZI
Presidente TST

CARLOS MELLES
Presidente SEBRAE

BRUNO DANTAS

e
Feip
EXCELEN -
IR I T2 AQUII.A\' 1

ARTHUR LIRA
Presidente Camara Federal

Ny

- R P
RODRIGO PACHECO
Presidente do Senado

JOSE BARRETO

Presidente TCU .
VP Banco do Brasil

HAMILTON MOURAO

Vice-presidente da
Republica

IBANEIS ROCHA
Governador do DF

GILMAR MENDES
Ministro STF




Menc¢odes na redes e internet Populacao representada na premiacao

47 mii #° mewosans  39%

CIDADES

EXCELENTES

Populagao
impactada

‘ . . SRCPNIE  Luis "TTT]
. =T
; % -
e e EEEE
% 3 mEEm
5 ° mEEEm
'-' .....
. m
T po EE

Acessos ao site
mundialemnte

(¥ 850,000

Projetos de boas praticas gerados

Usuarios da Plataforma .....
IGMA
25 mil e 747

Dados de 2021 e 2022



\\.
AQUILA '\ IGMAZ -

mirza.quintao@aquila.com.br cbastos@band.com.br
(31)99991-9388

aquila.com.br - cidadesexcelentes.com - igma.aquila.com.br
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