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Programa Nacional de Gestão de Custos:
como participar?

Aderindo 
voluntariamente 

por meio de ofício 

junto à Coordenação 

de Gestão de Custos 

do Ministério da 

Saúde

Disponibilizando equipe 

dentro das secretarias 

para acompanhar a 

implementação 

Escolhendo as unidades 

participantes, com 

definição dos técnicos 

responsáveis em cada 

uma delas





Até 06/2023

UBS HEMOCENTRO HOSPITAL POLICLÍNICA UPA

TOTAL 494 7 265 50 120

- 13 Secretarias estaduais e 41 municipais;
- 936 unidades participantes do  PNGC – (629 
alimentando o APURASUS + 307 captando dados);

- 256 capacitações realizadas;
- 5604 técnicos capacitados;





HOSPITAL GERAL COM 269 LEITOS

Item Custo (Jan 2019) Valor (R$)

Pessoal 18.311.277,13
Custo Total c/RH (Provisões+Encargos+Benefícios+Remuneração) 18311277,13

Material de Consumo 1.397.793,67
Combustíveis e Lubrificantes Automotivos 8483,82

Gases Medicinais 63022,14

Material de Expediente 3280,71

Material Laboratorial 95458,07

Material Médico-Hospitalar 374950,7

Material para Reabilitação (Órteses, próteses e materiais 

especiais - OPME) 3673,92

Medicamentos 668714,16

Nutrição Enteral 88877,48

Nutrição Parenteral 18836,07

Outros Materiais de Consumo 72496,6

Serviços de Terceiros 2.821.854,84
Serviço de Esterilização de Materiais 5099,99

Serviço de Lavanderia 9793,33

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e 

Equipamentos 392192,1

Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 3645

Serviços de Fornecimento de Alimentação - Pessoa Jurídica 880795,45

Serviços de Limpeza e Conservação 893578,89

Serviços de Vigilância e/ou Segurança 636750,08

Despesas Gerais 421.409,67
Serviço de Água e Esgoto 271452,76

Serviços de Energia Elétrica 149956,91

TOTAL GERAL 22.952.335,31

RELATÓRIO CUSTO TOTAL 

DA UNIDADE



Ministério 

da Saúde

Fonte: APURASUS

Relatório do Custo 
Direto Total de Centro 

de Custos Item Custo - Sintetico Analitico Valores (R$)

Pessoal 1.026.752,89

Benefício a Pessoal - Cargo ou Função de Confiança 272,45

Benefício a Pessoal - Estatutário 22.733,89

Remuneração a Pessoal - Cargo ou Função de Confiança 7.557,78

Remuneração a Pessoal - Estatutário 714.779,99

Serviços Médicos 281.408,78

Material de Consumo 140.650,69

Gases Medicinais 11.069,55

Medicamentos 93.377,04

Outros Materiais de Consumo 36.204,10

Serviços de Terceiros 12.040,36

Serviço de Coleta de Resíduos de Serviços de Saúde 504,05

Serviço de Manutenção e Conservação de Máquinas e Equipamentos2.417,17

Serviço de Maqueiro/Padioleiro 3.845,14

Serviços de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 5.220,00

Despesas Gerais 20.036,75

Serviço de Água e Esgoto 7.533,75

Serviços de Energia Elétrica 12.390,98

Serviços de Telecomunicações - (Telefonia Fixa) 112,01

TOTAL GERAL 1.199.480,69

Custo Direto do Pronto-Socorro (Emergência)



Quantidade produzida e custo médio de itens de produção de centros de custo 

de hospital de grande porte - dez/2018

Centro de Custo Item de Produção Quantidade Custo Médio

Ambulatório Geral Atendimento 4.805 R$     495,23 

Ambulatório de Odontologia Atendimento 104 R$  2.199,16 

Unidade de Internação - Ginecologia e Obstetrícia Paciente/Dia 1384 R$  1.674,81 

Unidade de Internação - Clínica Médica Paciente/Dia 1033 R$  1.215,02 

UTI - Neonatal Paciente/Dia 750 R$  3.462,63 

Unidade de Internação - Clínica Cirúrgica Paciente/Dia 724 R$  3.301,79 

Unidade de Internação - Pediatria Paciente/Dia 422 R$  2.093,89 

UTI - Adulto Paciente/Dia 232 R$  5.237,79 

Unidade de Internação - Ortopedia e Traumatologia Paciente/Dia 758 R$  1.392,90 

Centro Cirúrgico Cirurgia 266 R$  4.474,30 

Centro Obstétrico Parto 503 R$  3.373,37 









Em resumo, a apuração e a gestão de custos em saúde, servem de

instrumentos eficazes de:

• Gestão e acompanhamento dos serviços através de atividades de

monitoramento e estudos analíticos possibilitados pela informação de

custo;

• Implantação de medidas corretivas que visem ao melhor desempenho das

unidades, com base na redefinição das prioridades e no aumento da

produtividade;

• Racionalização do uso dos recursos públicos.



O Departamento de Economia da Saúde, além do PNGC, oferece outras

ferramentas de gestão visando o alcance da melhor alocação dos recursos

públicos, como o:

• Banco de Preços em Saúde (BPS);

• Sistema de Orçamentos Públicos em Saúde (SIOPS);

• Além da possibilidade de instituir Núcleos de Economia em Saúde (NES).






