GESTAO DE CUSTOS COMO
ESTRATEGIA NO PROCESSO
DECISORIO

Coordenacao de Gestao de Custos

Coordenacdo-Geral de Informacoes em Economia da Saude
Departamento de Economia da Saude, Investimentos e Desempenho
Ministério da Saude

IIIIIIIIIIIIII




Programa Nacional
de Gestao de
Custos

Conjunto de acoes que envolvem a geracao,
aperfeicoamento e incentivo a efetiva
utilizacao da informacao de custo pelos
gestores de saude visando a otimizacao do
desempenho do SUS
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Disponibilizar sistema de informacao

Fomentar formacao de capacidade

tecnica e a troca de experiencias

Estabelecer diretrizes para o acesso a
base de conhecimento gerada

Promover a cultura de gestao de
is-#- custos no ambito do SUS
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O APURASUS

Sistema de informacao para apuracao e gestao de
custos em estabelecimentos de saude, disponibilizado

para quem adere ao PNGC.

E web, de facil usabilidade,

atende as especificidades A maior base de

do SUS. : -
Informacoes de custos

Tem como metodologia, o em saude publica no

custeio por absorcao . Brasil



Programa Nacional de Gestao de Custos:
omo participar?

. Disponibilizando equipe
Aderindo dentro das secretarias

voluntariomente para acompanhar a
meio de oﬂ'cio implemenfacao

Escolhendo as unidades
participantes, com
definicdo dos técnicos
responsaveis em cado
uma delas

de Gestao de Custos
do Ministerio da
Saude
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Alguns numeros
do PNGC




Até 06/2023

96 capacitacoes realizadas;
F 9604 técnicos capacitados;

13 Secretarias estaduais e 41 municipais;

- 936 un idades participantes do PNGC - (629
allmen ando o APURASUS + 307 captando dados);




Alguns &
Indicadores

gerados pelo
APURASUS




RELATORIO CUSTO TOTAL
DA UNIDADE

HOSPITAL GERAL COM 269 LEITOS

Composicao por Grupo de
Custos
2%

12%

m Pessoal
m Material de Consumo
Servicos de Terceiros

M Despesas Gerais

Item Custo (Jan 2019) Valor (RS)

Pessoal

Custo Total ¢/RH (ProvisGes+Encargos+Beneficios+Remuneragao)
Material de Consumo

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

Gases Medicinais

Material de Expediente

Material Laboratorial

Material Médico-Hospitalar

Material para Reabilitacdo (Orteses, proteses e materiais
especiais - OPME)

Medicamentos

Nutricdao Enteral

Nutricdo Parenteral

Outros Materiais de Consumo

Servigos de Terceiros

Servico de Esterilizacao de Materiais

Servico de Lavanderia

Servigo de Manutencao e Conservacao de Maquinas e
Equipamentos

Servigos de Copias e Reprodugao de Documentos
Servigos de Fornecimento de Alimentacgao - Pessoa Juridica
Servigos de Limpeza e Conservagao

Servigos de Vigilancia e/ou Seguranca

Despesas Gerais

Servico de Agua e Esgoto

Servicos de Energia Elétrica

TOTAL GERAL

18.311.277,13
18311277,13
1.397.793,67
8483,82
63022,14
3280,71
95458,07
374950,7

3673,92
668714,16
88877,48
18836,07
72496,6
2.821.854,84
5099,99
9793,33

392192,1

3645

880795,45
893578,89
636750,08
421.409,67
271452,76
149956,91
22.952.335,31



Relatorio do Custo
Direto Total de Centro
de Custos

1%

2%

Pessoal
® Material de Consumo
Servigos de Terceiros

® Despesas Gerais

Fonte: APURASUS

Custo Direto do Pronto-Socorro (Emergéncia)

Item Custo - Sintetico Analitico
Pessoal
Beneficio a Pessoal - Cargo ou Fun¢ao de Confianga
Beneficio a Pessoal - Estatutario
Remuneracgdo a Pessoal - Cargo ou Fungao de Confianga
Remuneragdo a Pessoal - Estatutario
Servicos Médicos
Material de Consumo
Gases Medicinais
Medicamentos
Outros Materiais de Consumo
Servicos de Terceiros
Servico de Coleta de Residuos de Servicos de Satide
Servico de Manutencao e Conservacao de Maquinas e Eq
Servigo de Maqueiro/Padioleiro
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
Despesas Gerais
Servico de Agua e Esgoto
Servigos de Energia Elétrica
Servigos de Telecomunicagdes - (Telefonia Fixa)
TOTAL GERAL

4 S
SUS? Ministerio
m da Saude

Valores (R$)
1.026.752,89
272,45
22.733,89
7.557,78
714.779,99
281.408,78
140.650,69
11.069,55
93.377,04
36.204,10
12.040,36
504,05
2.417,17
3.845,14
5.220,00
20.036,75
7.533,75
12.390,98
112,01
1.199.480,69



Quantidade produzida e custo médio de itens de producao de centros de custo
de hospital de grande porte - dez/2018

[

Centro de Custo Item de Producéo Quantidade Custo Médio
Ambulatério Geral Atendimento 4.805 R$ 495,23
Ambulatério de Odontologia Atendimento 104 R$ 2.199,16
Unidade de Internacdo - Ginecologia e Obstetricia Paciente/Dia 1384 R$ 1.674,81
Unidade de Internacdo - Clinica Médica Paciente/Dia 1033 R$ 1.215,02
UTI - Neonatal Paciente/Dia 750 R$ 3.462,63
Unidade de Internacdo - Clinica Cirargica Paciente/Dia 724 R$ 3.301,79
Unidade de Internacdo - Pediatria Paciente/Dia 422 R$ 2.093,89
UTI - Adulto Paciente/Dia 232 R$ 5.237,79
Unidade de Internacédo - Ortopedia e Traumatologia Paciente/Dia 758 R$ 1.392,90
Centro Cirurgico Cirurgia 266 R$ 4.474,30
Centro Obstétrico Parto 503 R$ 3.373,37




Agente Comunitario de Sadde da Equipe 1 - ACS ESF 06 AZUL
Agenfe Comunitario de Sadde da Equipe 2 - ACS ESF 07 ROSA
Agentfe Comunitario de Sadde da Equipe 3 - ACS ESF 08 LARAMJA
Agente Comunitario de Sadde da Equipe 4 - ACS ESF 09 LILAS
Agente Comunitario de Sadde da Equipe 5 - ACS ESF 10 CIMNZA
Aagente Comunitario de Sadde da Equipe 6 - ACS ESF 11 MARROM
Agenfe Comunitario de Sadde da Equipe 7 - ACS ESF 12 VERDE
Agenfe Comunitario de Sadde da Equipe & - ACS ESF 13 WVERMELHA
Agenfe Comunitario de Sadde da Equipe 9 - ACS ESF 14 AMARELA
Eleifrocardicgrafia - ECG UBS 01 ITA
Enfermeiro da Equipe 1 - ENFERMEIRCS ESF 06 AZUL
Enfermeiro da Equipe 2 - ENFERMEIRCS ESF 07 ROSA
Enfermeiro da Equipe 3 - ENFERMEIRCS ESF 05 LARARMJA
Enfermeiro da Equipe 4 - ENFERMEIRCS ESF 09 LILAS
Enfermeiro da Equipe 5 - ENFERMEIRCS ESF 10 CINZA
Enfermeiro da Equipe 6 - ENFERMEIRCS ESF 11 MARROM
Enfermeiro da Equipe 7 - ENFERMEIRCS ESF 12 WVERDE
Enfermeiro da Equipe & - ENFERMEIRCS ESF 13 WVERMELHA
Enfermeiro da Equipe 8 - ENFERMEIRCS ESF 14 AMARELA
Salnde Bucal 1 - ESE 01 ITAPOA
Saude Bucal 4 - ESE 04 ITAPCOA
Sadde Bucal 5 - ESE 05 ITAPOA

Farmacia da Atencio Primaria - FARMACIA UBS 01 1TA

Meédico de Familia da Equipe 1 - MEDICOS ESF 06 AZUL
mMédico de Familia da Equipe 2 - MEDICOS ESF 07 ROSA
Medico de Familia da Equipe 3 - MEDICOS ESF 08 LARARMJA
Meédico de Familia da Equipe 4 - MEDICOS ESF 09 LILAS

Médico de Familia da Equipe 5 - MEDICOS ESF 10 CINZA
Médico de Familia da Equipe & - MEDICOS ESF 11 MARROM
Meédico de Familia da Equipe 7 - MEDICOS ESF 12 WVERDE
Medico de Familia da Equipe 8 - MEDICOS ESF 13 VERMELHA
Médico de Familia da Equipe 9 - MEDICOS ESF 14 AMARELA

Micleo de Atencio a Sadde da Familia - MASF UBS 01 ITA

Sala de VWacinas - Sala de Wacinas

Tecnico de Enfermagem da
Tecnico de Enfermagem da
Teécnico de Enfermagem da
Técnico de Enfermagem da
Técnico de Enfermagem da
Teécnico de Enfermagem da
Tecnico de Enfermagem da
Tecnico de Enfermagem da

Técnico de Enfermagem da

Equipe 1 - TEC.
Equipse 2 - TEC.
Equipe 3 - TEC.
Equips 4 - TEC.
Equipe 5 - TEC.
Equipe 6 - TEC.
Equipe 7 - TELC.
Equipe & - TEC.
Equipe 9 - TEC.
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ENFERM.
EMNFERM.
EMNFERM.
EMNFERM.
EMFERM.
EMFERM.
EMFERM.
ENFERM.
EMNFERM.

ESF
ESF
ESF
ESF
ESF
ESF
ESF
ESF
ESF

06 AFZUL

07 ROSA

08 LARAMJIA
09 LILAS

10 CIMZA

11 MARRCM
1Z2WERDE

13 WVERMELHA
14 AMARELA

Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Atendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Exame
Afendimento
Afendimento
Atendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Atendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Iltem Dispensado
Afendimento
Atendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Atendimento
Afendimento
“Wacina Aplicada
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Atendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento
Afendimento

Afendimento
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RS 4.389.63
R5 1.952.40
RE 274 21
RS 19 12
RE 35.37
RZ 22 06
RZE 57.50
RS 94 91
RS 99 10
RE 189 66
RS 7. 42
RE 132 43
Rz 77 .80
RS 186.99
RS 229 99
REZ 31.25
RZ 51.34
RZ 64 30
RS 39 21
RS 28677
RS 46475
RE 364 17
RS 0.09
RZ 70.53
RZE 66 .64
RE 80.42
RS 431.90
RS 152.49
RZ 132075
RE 100 23
RZE 180,76
RZ 72 .02
RZ 71416
RS 17.97
RS 53.74
RS 33 .98
RZ 23 .53
RE 17._19
RZ 41.95
RS 27.09
RS 23.02
RS 42 04
RE 42 25



Minimo, maximo e coeficiente de variacao de custos mensais
de unidades da APS, segundo o numero de ESF, em 2021

CUSTO MEDIO MENSAL )
NUMERO DE eSF MIN MAX cv* E possivel chegar
RS 104.011,75 RS$249.881,28 22% aos custos totais
2 RS 196.359,92 R$466.419,72 25% .
3 RS 225.538,66 R$384.773,18 26% das unidades de APS
4 R$424.224,48  R$618.061,57 14% por quantidade de
5 RS 508.257,96 R$892.993,06 17% equipes de saiide da
6 R$732.632,13 R$1.110.294,47 12% il
7 R$865.457,76 R$1.173.799,64 13% familia, obtendo-se
8 RS 461.902,14 R$461.902,14 NA um custo mais
9 R$1.178.603,69 R$1.524.236,39 12%

ajustado.

Fonte: Sistema de Apurac¢do e Gestdo de Custos do SUS - APURASUS
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Os dez principais itens de custos do grupo "Servicos de
Terceiros" em hospitais gerais, por regioes geograficas, em 2019

(Em RS 1,00)
CUSTO MEDIO MENSAL PORREGIAO
CENTRO-OESTE NORDESTE  NORTE SUDESTE SUL Média Geral

Itens de Custo (Servicos de Terceiros)

Servicos de Fornecimento de Alimentacao - Pessoa Juridica 742.010,97 358.138,37 499.367,03 356.071,08 469.709,91
Servicos de Limpeza e Conservacao 674.994,58 236.089,24 290.635,81 220.251,37 171.998,24 347.247,49
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 20.628,43 376.000,39 26.567,44 9.238,38 305.183,08
Servicos Medico-Hospitalares - 1246.953,80 172.324,01 356.211,71 307.622,36 1.016.19051 27373874
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 295.647,88 229.514,00 1.160.229,80 24.505,06 47.29991 238995,84
Servicos de Vigilancia e/ou Seguranca 482.758,57 96.950,54  66.393,24 122.226,90 50.346,46 198.007,00
Servicos de Apoio Administrativo, Tecnico e Operacional 431.971,29 149.528,91 129.870,82 149.983,64 83.166,15 164.656,51
Servico de Manutencao e Conservacao de Bens Imoveis 276.681,69 42.104,23 301.038,36 121.911,28 11.753,49 130.265,80
Servico de Lavanderia 245.112,78 66.856,35 253.512,67 69.614,33 52.904,74 109.112,34
Servicos de Tecnologia da Informaco 1.139.402,47 27.780,20 884,00 55.212,56 23.1494S9 100.436,67

Fonte: Baboragdo propria comdados do Sistema de Apuracao e Gestdo de Custos do SUS-APURASUS

GOVERNO FEDERAL

] MINISTERIO DA
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resumo, a apuracao e a gestao de custos em saude, servem de

instrumentos eficazes de:

 Gestao e acompanhamento dos servicos atraves de atividades de

monitoramento e estudos analiticos possibilitados pela informagao de

CUSko,

plantacao de medidas corretivas que visem ao melhor desempenho das

unidades, com base na redefinicao das prioridades e no aumento da

produtividade;

Racionalizacao do uso dos recursos publicos. P




epartamento de Economia da Saude, alem do PNGC, oferece outras
ferramentas de gestao visando o alcance da melhor alocacao dos recursos
publicos, como o:

* Banco de Precos em Saude (BPS);

* Sistema de Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS);

Alem da possibilidade de instituir Nucleos de Economia em Saude (NES).

--------------



A informacao de custo deve ser
contextualizada no local onde e
gerada e ponderada para fatores que
influenciam aquela observacao, como
as caracteristicas da demanda
atendida, do preco dos insumos e da

mao-de-obra, do perfil
idemiologico, dentre outros
aspectos.
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Obrigada!!

pngc@saude.gov.br
(61) 3315-2095/2374




