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Sobre o Aquila O 3QURGE

A Aguila € uma empresa global de consultoria de gestao especializada na
implementacao de estratégias com foco na gerag¢ao de resultados

e N,

clientes em todo Projetos paises
o mundo executados
i DDH L

i : anos '
profissionais livros
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Quem somaos \
GRUPO \‘
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CONSULTORIA ESCOLA
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EM GES TREINAMENTO INTELIGENCIA
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Antecipando o futuro -
«3" . ‘
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IGMA Tech € nossa unidade de negdcio com ) i ——

profissionais altamente capacitados dedicados em
desenvolver solugoes tecnoldégicas para tranformar
dados em conhecimento

Desenvolvimento

- Ciéncia de Dados .
Gestao do SR Time de
Conhecimento & Inte! Igencia ge Softwal:e S Implementacao
Artificial Analytics
Cientistas de dados, Programadores de Con.su.ltores
. g . especialistas em
Tecnologia da Informacao e analistas ~
gestao .



A ESCOLA DE GESTAO AQUILA oferece
treinamentos personalizados e
metodologias inovadoras, com base em
desafios reais e praticos, para transformar
OS resultados dos Nossos clientes.

Cestores formados em
sala de aula e projetos
aplicados

Principais temas

« Formacao de Gestores

« Exceléncia no Varejo

« Financas para Executivos

« Alta Performance em Negociacao
« Exceléncia em Projetos

« Gestao de Pessoas e Lideranca
« Exceléncia na Gestao Publica

« Exceléncia Comercial

« Plataforma do Futuro

« Gestao por Processos

e E mais...
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SRV o U blicados

Compartilhamos nosso conhecimento em gestao por meio de publicacdes técnicas, com

metodologias proprias, para os setores privado e publico.

Algumas obras estao disponiveis também em Espanhol e Inglés.
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A GESTAO NO BRASIL
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GERENCIAR E ENFRENTAR

DA EXCELENCIA FORMACAO DE FINAN | oesaros

GESTORES \ | EMPRESAS
EXCELENCIA EQMEEBIM CRUANOO AS BASES DAGESTAO ’ Loa RENTAVEIS
RIDOACRSESRESAS & o ‘ s o
ﬂ * @ FOCA M RESULTADOS oTEoH




=XCELENCIA NO SETOR PUBLICO

Cidades Excelentes: um novo olhar para a
gestao publica

O Instituto Aquila desenvolveu uma metodologia para aprimorar a eficiéncia da

EmEE cmomm gestéo publica e transformar a realidade dos municipios brasileiros.
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.EEE g EEE Cidades Excelentes e IGMA formam um universo amplo, robusto e completo de
EEEE::::EE. estratégias, técnicas e ferramentas para impulsionar o Ciclo Virtuoso do
T Desenvolvimento Humano.
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F Com metodologia, tecnologia e inovagao, os gestores publicos conseguem
EEEEN 5 e c 5 c e c
F identificar oportunidades, priorizar boas praticas e oferecer servigos de melhor

qualidade aos cidadaos.
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A EXCELENCIA VEM DO SETOR PUBLICO
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e Ordem Publica Sustentabilidade
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Como tudo comecou?
Vinte anos

de parceria
com o setor
publico.

Primeiro projeto em
Prefeitura

Pesquisa em 360
municipios brasileiros
e 90 no exterior

AQUILA\\‘

Criacao do conceito
de cidades excelentes

CIDADES
EXCELENTES

Criacao de uma
inovadora
plataforma digital

IGM

Gestdo Municipal

* Publicagao do Livro
e do curso

* 1°edicao do Prémio
Band - Cidades
Excelentes

PREMIO BAND

CIDADES
EXCELENTES

+ 2%edicdodo Prémio Band -
Cidades Excelentes

+ 2%edicaodo Livro Cidades
Excelentes

o IGMA 2022
Novo Pilar e novos
indicadores

Parceria com TCE-SP

+ 3 edigcdo do Prémio Band -
Cidades Excelentes

« Parceria Tribunal de Contas do

Estado de Rondonia




NOVIDADES 2023

Novos Indicadores

Entre eles:

Exemplos:

Nova plataforma

EDUCACAO

APRENDIZAGEM
ADEQUADA

CICLO VIRTUOSO DE
DESENVOLVIMENTO DO

APRENDIZADO

KKKKK
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O Ciclo Virtuoso da
Aprendizagem foi eleito
entre as 3 melhores iniciativas
da América Latina pelo BID
em 2022

> N3BID

oo besmnarcano

CORPO TECNICO

Cobertura vacinal;

Consumo médio de dgua per capita

Coleta de lixo domiciliar

Arborizacdo urbana;

indice de Seguranca Hidrica do Abastecimento Urbano
Gasto do legislativo por habitante (municipal)

Ciclo do Crédito
Tributario e Eficiéncia de

IGMA Estadual Arrecadacao

(68 Indicadores*)

Indicadores do Ensino Médio;
Déficit habitacional;

Qualidade Rodovias Estaduais
% de presos sem condenacao;

CICLO DO

CREDITO
TRIBUTARIO

Inteligéncia Arfificiale
Andlise Avancada

AMBIENTE ESCOLAR @ @

Aprofundamento em trés pilares estruturais

SAUDE E BEM-ESTAR

RESULTADOS

CONTEXTO
DO SISTEMA
DE SAUDE

indicadores

CICLO VIRTUOSO
DO CIDADAO

- CAPACIDADE A S GOVERNANCA
P = DOS SAUDAVEL E GESTAO DOS
. PROCESSOS S ke Je Aok RECURSOS
Eo
5 TECNOLOGIA,
® V4 INFRAESTRUTURA INOVAGAO E
INTELIGENCIA

Ciclo Orcamentario Base
Zero e Eficiéncia de Gastos

Elaboracdo e ordenacao dos cenarios
EFICIENCIA s Garaio e et e mer
qualidade e eficiéncia do gasto plblico,
foi eleito eptre aslmelr!ergs iniciativas de
INCREMENTAL °°"‘°SE::‘:L’:§.T,”....§.,$ :
COMPLIANCE copic \9 BID
LIMIAR
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>1a0 que transforma a realidade dos municipios brasileiros
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Lancado em
livro Ci

CAPITULOS
1- AORIGEM + 7

2 - ACRIACAO DA PLATAFORMA IGMA

3 -0S PILARES DO CICLO VIRTUOSO DO M“_
DESENVOLVIMENTO HUMANO
4 - OS 8 PASSOS PARA UMA CIDADE EXCELENTE LIVROS

5- AS CIDADES DO FUTURO



Como monitorar
a exceléncia?

Uma cidade que
pratica a exceléncia
promove o
equilibrio do ciclo
virtuoso, o qual é
caracterizado pela
atuacao
Interdependente de
6 pilares.

Nas Cidades Excelentes, todos os
pilares funcionam e se retroalimentam.

Educacao

Saude e
Bem-estar

Governanga,
Eficiéncia ‘
Fiscal e MELHORIA
Transparencia ESTRUTURAL

s IDH = Direcsture
Urbana

@%.@9'

Sustentabilidade

Desenvolvimento
Socioecondmico
e Ordem Publica




O IGMA 0 indice de Gestao Municipal Aquila - IGMA
€ uma PLATAFORMA de tecnologia e inovacgao, —
desenvolvida com o objetivo de promover o L e

da América Lati
CICLO VIRTUOSO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO p:Ior;leI;I:am ;gfz‘g

CoPLAC [/

Plataforma IGMA
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0 50 80 100
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O que e um
indicador? -

4 4 < <

------ < . Quem nao
.--: Euma representacao N

...... : mede nao

o1 ceforma St gerencia. O
it Intuitiva de uma gerenciamento
1110 metrica para comeca pelos
EEEE indicadores.
.70 quando comparada a |

111 uma referéncia ou alvo. s

S -

------ 1. BPM, CBOk - 3.0.(2013).



Os

podem ser de dois tipos:

Indicador de Processo ou ( Indicador de Resultado ou
Item de Verificagdao ou PPI Item de Controle ou KPI (Key
(Process Performance 1 Performance Indicator)
Indicator) quando medem as guando medem os resultados
caracteristicas do processo. y k do produto/servicos.

>
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MEIOS (Causas) Fins (Efeitos)




V N
- Expectativa de anos de estudo

- Taxa de abandono anos finais Ensino Fundamental

- Taxa de abandono anos iniciais Ensino Fundamental
+ Gasto com educacdo por aluno por ponto do IDEB

- Resultado IDEB Anos Finais Ensino Fundamental

- Resultado IDEB Anos Iniciais Ensino Fundamental

- Distorcdo Idade-Série Ensino Fundamental

- Acesso a educacdo infantil

« Percentual de aplicagdo Educagdo- Minimo constitucional
- Percentual de aplicacdo FUNDEB

- Percentual de aplicacdo FUNDEB Magistério

- Analfabetismo 15 anos ou mais

- Adequacao da Formacao Docente

- Custo da Ineficiéncia por aluno

L% J

7

L

- Percentual de endividamento

- Autonomia fiscal
. Ca;acidade de investir GOVEARNAN CA,
EFICIENCIA FISCAL

+ Investimento per capita 1
E TRANSPARENCIA

- Resultado fiscal
- Indice de transparéncia 16 INDICADORES

- Aderéncia ao Plano de Contas

- Relacao de servidores por 100 habitantes

+ Proporgédo de comissionados sobre o quadro de servidores
- Classificacdo da Capacidade de Pagamento - CAPAG

+ Percentual de Mulheres Eleitas

+ Score do IEG-M e variagao da faixa

- Despesas com Pessoal Executivo sobre a Receita

+ Pagamento no prazo do Parcelamento com RPPS?

- Apuracdo do Pagamento dos Precatdrios!

- Despesa com legislativo por habitante

.

- PIB per capita
- Indice de Gini da renda domiciliar per capita

- Jovens entre 18 e 20 anos que completaram o ensino médio
- Pessoas comn 25 anos ou mais que completaram o ensino superior - Taxa de mortes por arma de fogo

+ Percentual de pobres na populacéo

Ve

SOCIOECONOMICO E ORDEM PUBLICA

indice de

I G M A Gestao Municipal
Aquila

SAUDE E

BEM ESTAR
8 INDICADORES

EDUCACAO
14 INDICADORES

e

10 INDICADORES
DESENVOLVIMENTO

- Salario médio mensal
- Populagéo ocupada
- Taxa de homicidios

- Taxa de mortes no transito

— SUSTENTABILIDADE

- Atendimento a coleta seletiva urbana

- Recuperacdo de materiais reciclaveis

- Perdas na distribuicdo de agua

- Percentual de veiculos com baixa
emissdo de poluentes

- Concentracdo de focos de calor

- Emissdo de gases de efeito estufa por habitante

+ Cobertura da Atenc¢do Primaria

- Expectativa de vida ao nascer

+ Numero de leitos hospitalares (SUS)
por mil habitantes

- NUmero de profissionais da sadde
(SUS) por mil habitantes

- Taxa de mortalidade infantil

- Percentual de aplicacdo Saude -
Minimo constitucional

- Indice Sintético Final Previne Brasil

+ Cobertura vacinal

- Condi¢Bes habitacionais
« Infraestrutura urbana

INFRAESTRUTURA %stecimento de fque
E MOBILIDADE

- Acessos a banda larga fixa
URBANA

por 100 habitantes
8 INDICADORES - Deslocamento casa trabalho

em menos de 1 hora
- Acesso a rede de esgoto
- Coleta de lixo domiciliar

L

11 INDICADORES

- Gestdo de riscos e desastres
- Impacto ambiental

+ Arborizacdo urbana

- Consumo médio de agua

+ Seguranca Hidrica
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CEARA
E ASOMA DE

184 MUNICIPIOS

POPULACAO PIB PER CAPITA AREA TERRITORIAL
i ;:;.
R$ 8.794.957 RS 18.168 148.894 /-
habitantes

Fonte: IBGE (PIB PER CAPITA 2020, POPULACAO PRELIMINAR CENSO 2022, AREA TERRITORIAL 2021).



1°8C
2°PR
3°SP
4°R§
3°ES
6° MG
7°R)
8*Ms
9°G0
10°MT
11°CE
12°RN
13°PB
14°AL
15°PE
16°T0
17°R0
18°SE
190PI
20°BA
21°MA
22°RR
23"PA
24°AM
25°AP
26°AC

Pouco Eficiente

50

IGMA

64,64
61,84

61.45 o
60.48 Em medla, oS

58,39 MUNICIPIOS DO CEARA
56,82 apresentam resultado em

53,13 torno de
53,10
5283

50,66

= (11° ESTADO)

4649 FAIXA CRITICA DE GESTAO

40,83 MUNICIPAL
4565

44,86
43,88
43,52
3749
37,16
36,26
35,04
33,75
32,75

Muito Eficiente

65 80 100

Faixas IGMA:

MUNICIPIOS DO CEARA

/7' Em Desenvolvimento/y Excelente

50a65 65280 @ 80al00

\A Critico \& Desenvolvido

45%

DOS MUNICIPIOS

CRITICOS

NO IGMA
1(1%)

- 101(55%
82(45%



QUAIS OS PRINCIPAIS
DESAFIOS PARA OS
MUNICIiPIOS DO
CEARA NO

CICLO DE
DESENVOLVIMENTO
HUMANO?

Governanga,
Eficiéncia
Fiscal e
Transparéncia

Educacao

Saude e

g . Bem-estar
2
=( MELHORIA

ESTRUTURAL

IDH 1= cwobiicede
‘ ~ _ Urbana
o 1

m &

Sustentabilidade

Desenvolvimento
Socioeconomico
e Ordem Publica



IGMA

Desdobrando o IGMA médio dos municipios do
CEARA por pilar:

IGMA

50,66

il

Governanga, Eficiéncia Fiscal e
Transparéncia

Salde e Bemn Estar 59,22

53,18

[od
=

nfraestrutura e Mobilidade

@D W

46,29
Urbana j
sustentabilidade 44 75
@ Desenvolvimento Socioecondmico o
e Ordem Publica 30.33 @
EXCELENTE
0 50 [ 80 100
POLICO EFICIENTE MUNICIFO MUITC) EFICIENTE

Fonte: PLATAFORMA IGMA, dados extraidos em 05/04/2024.

Os municipios do
Ceara destacam-se
positivamente No
Pilar Educacao!

Nos trés ultimos

pilares a situacao
Mmeédia € considerada
Critica, com
destague para o pilar
Desenvolvimento
SocioecondOmMmico e
Ordem Publica




Fonte: https://veja.abril.com.br/educacao/camilo-santana-tem-desafio-de-replicar-nacionalmente-sucesso-do-ceara/
veja
RADAR RADAR ECONOMICO POLITICA ECONOMIA SAUDE MUNDO CULTURA ESPORTE AGENDA VERDE

Educacao

Camilo Santana tem desafio de replicar
nacionalmente

Com a chegada da equipe do ex-governador ao MEC, o bom exemplo cearense na Educacao ganha
folego para reverberar em outros cantos

Por Ricardo Ferraz Atualizado em 20 jan 2023, 17

AS CIDADES DO CEARA SAO
REALMENTE EXCELENTES?

O QUE FALTA PARA OS DEMAIS PILARES TAMBEM SE DESENVOLVEREM E O CICLO
GIRAR COM EXCELENCIA RUMO AO PLENO DESENVOLVIMENTO HUMANO?

POR QUE OS RESULTADOS POSITIVOS NA EDUCACAO NAO REFLETEM NOS DEMAIS
PILARES?



Em desenvolvimento Excelente

CEARA | Pilares do IGMA :coiimmmsmmiismmm— -

. . . DESENVOLVIMENTO
GOVERNANCA, EFICIENCIA EDUCACAQ SAUDE E BEM- INFRAESTRUTURA E SUSTENTABILIDADE SOCIOECONGMICO
FISCAL E TRANSPARENCIA .
ESTAR MOBILIDADE F ORDEM PUBLIGA
12 (7%) 26 (16%) ey 445 (3%) . 11 (6%) 1 s 1o 11 (6%)
111 (60%) [zg::] ' '_?583%] 34 2o%) 113 61%) 137 (74%) 173 (943
33% 2% 24% 61% 74% 94%

DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS DOS MUNICIPIOS

CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS CRITICOS

Fonte: Extraido da PLATAFORMA IGMA em 05/04/2024.



Pilares do IGMA - i —

Excelente

Exemplo de desdobramento e aprofundando no Pilar de Desenvolvimento
Socioeconomico e Ordem Publica...

Valores médios dos municipios do estado BENCHMARK NORDESTE
Indicador Valor médio POSICAO ESTADO VALOR
Salario médio mensal 1.711,99 26 SE 2.228,02
"Taxa de mortes por arma de fogo 30,88 26 Pl 7,28
PIB per capita 12.504,51 23 RN 17.312,08
Pessoas com 25 anos ou mais que completaram o ensino superiot 3,77 20 SE 4,02
Taxa de mortes no transito 26,58 20 RN 18,77
Taxa de homicidios 36,04 20 Pl 11,39 v
Percentual da populagao de baixa renda 42,71 19 RN 35,01
v indice de Gini da renda domiciliar per capita 0,53 16 PB 0,50 e

Populacdo ocupada 10,08 15 RN 1062 & &
Jovens entre 18 e 20 anos que completaram o ensino médio 32,80 11 CE

. ! ab

& R

“

Onde estao os maiores desafios?
O que pode ser feito? Legenda
) 971,07 3,69 Mil
0,00 236,31 .
- .

Fonte: Extraido da PLATAFORMA IGMA em 26/04/2023.



QUAL O PROXIMO PASSO PARA TORNAR
OS MUNICIPIOS DO EXCELENTES
EM TODOS OS PILARES DO
CICLO DO DESENVOLVIMENTO
HUMANO?



AGENDA

PREMIO CIDADES EXCELENTES
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EXCELENTES
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Projetos de melhorias inscritos:

I PREMIO CIDADES EXCELENTES (@

A partir do livro Cidades Excelentes, o Grupo Bandeirantes lancou o _
Prémio Band Cidades Excelentes +200 Projetos em 2021

+500 projetos em 2022

Objetivos do Prémio
+1300 projetos em 2023
Prémio inclusivo de
representacao nacional:

726 municipios premiados em todos os
estados da federacao
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= . Algumas das
ARTHUR LIRA HAMILTON MOURAO RODRIGO PACHECO IBANEIS ROCHA FLAVIA ARRUDA MARIA CRISTINA CARLOS MELLES BRUNO DANTAS JOSE BARRETO autoridades que
Presidente Camara Vice-presidente da Presidente do Senado Governador do DF Ministra Sec de Governo PEDUZZI Presidente SEBRAE Presidente TCU VP Banco do Brasil participaram

Federal Republica Presidente TST



255 PREMIO
¥ CIDADES EXCELENTES

Cidades Excelentes sdo aquelas que proporcionam a melhor qualidade de vida
paAra os seus cidadaos.

O objetivo da premiacdo € identificar

e premiar praticas inovadoras de
Gestao Municipal, com foco na e Eg"%::ﬁ:*;ﬂ

melhoria do Ciclo Virtuoso do

Desenvolvimento Humano, alinhado
com os 17 objetivos de
sustentabilidade da ONU
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Como o programa esta sendo disseminado no brasil?

0
0

Bibliografia IGMA Prémio @

!.
i
[
0
[
H
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Plataforma online

ClDADES a i PREMIO BAND
- —-CELENTE T CDARRR

QU= translorma a tealidzda dos mun Kipios brasilercs

| | Enmm




Etapas Estaduais e Categorias de Premiacao
Etapa Nacional | A
Participam automaticamente todas Menor ou igual a Entre cima .
as cidades brasileiras 30 mil 30 e 100 mil 100 mll

habitantes habitantes habitantes

Premios

| - Gov,, Eficiéncia Fiscal e Transparéncia

@ 2- Educacao

@ 3 - Saude

5570
CIDADES

Vencedor

= 4 - Infraestrutura
Geral

®@ 5 - Sustentabilidade @

@C J4 . A °
Gy 6 — Desenv. S6cio Econdmico

Ooum>»P>r =19



IGMA 4 () wmcommaa = RESULTADO

SOCIEDADE FINAL

NOTA E RANKING DO

{ 0 a 15 pontos
IGMA DO MUNICIPIO




Auditoria e Validacao Publica

Todo o processo € auditado e validado por instituicoes independentes.

ST Tribunal de Contas
. do Estado de Sao Paulo

MANDATUM

Consultoria

Instituicbes responsdveis em 2022




Cooperacao Técnica com
Tribunais de Contas

Com a finalidade de aprimorar a avaliacao dos
municipios no Prémio Band Cidades Excelentes,
os Tribunais de Contas dos Estados de Sao
Paulo e Rondo6nia formalizaram um acordo de
cooperacao técnica para troca de metodologias,
conhecimentos técnicos e acesso a dados
publicos.

INSTITUCIONAL ~

pub“cas dos
Rondénia

SERVICOS ~ A
cos LEGISLAGAQ £ JURISPRUDENC) A ~

Municipios de

ESCOLA DE CONTAS ~

m.‘."{ SIBILIDADE (g

TRANSPARENC|A ~

Noticias |

Noticias |




Comunicag¢ao do Programa ©®

@ Eventos realizados e +10 mil distribuidos
g0 [ )
transmitidos em todas as LIVros
filiais, afiliadas e redes sociais
@ Participacao de prefeitos, + 250 mil :;::;::,::
governadores, deputados e IGMA desde 2021

convidados

® Representantes de 39% da
populagcao nas premiacgoes

+ 700 Projetos gerados

Dados de 2021 e 2022




Catunda - CE

Premiacdo nacional
Pilar Educacao
Cidades acima de 30 mil hab. nts

Manaus — AM
Premiagao estadual
Cidades acima de 100 mil hab.

Lavras - MG
Premiacao nacional
Pilar Desenvolvimento e Ordem Publica
Cidades acima de 100 mil hab.

Cascavel - SC
Premiacdo nacional
Cidades acima de 100 mil hab.

Primavera do Leste - MT
Premiagao estadual

Pilar Saude
Cidades entre 30 e 100 mil hab.
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Presidente CAmara Federal
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RODRIGO PACHECO
Presidente do Senado

BRUNO DANTAS

Presidente TCU JOSE BARRETO

VP Banco do Brasil
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Vice-presidente da
Republica
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PREM

IBANEIS ROCHA
Governador do DF

GILMAR MENDES
Ministro STF




Mencodes na redes e internet Populacao representada na premiacao
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IGMA
25 mil > 747

Dados de 2021 e 2022
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mirza.quintao@aquila.com.br cbastos@band.com.br
(31)99991-9388

aquila.com.br - cidadesexcelentes.com - igma.aquila.com.br
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